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Uma sintese sobre a atuaogc&o Verum Partners,
com foco no primeiro semestre de 2023,
contemplando alguns dos principais locais de
atuacdo, solucdes aplicadas e entregas que
estdo contribuindo para a alavancagem de
resultados de Nossos PArceiros.
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MANIFESTO

VERUM

Por agui sempre existiu um espirito questionador.

Nascemos da crenca de gue e possivel fazer diferente.

E melhor

Sabemos gue mudancgas ndo sGo
simples de acontecerem,

e a transparéncia e confian¢a fol
essencial nesse processo.

Temos valores fortes.
SOmMOoS leais aos NOSSOS PArceIros e
extremamente diligentes em nossos projetos.

Cumprimos © gue Nos comprometemos a entregar.

NGO Nnegociamos pPrazos.
Nem valores. Os nossos valores.

Trabalhamos para erguer pontes
Que conectem parceiros.
Construimos relacdes solidas e

tiramos do papel ideias gue parecem Impossivels.

Somos parceiros de verdade.

E s& conseguimos ISso porgue
temos um time admiravel.

Que tem autonomia e INovagdo
em seu DNA

E 0 que um dia fol 0 sonho de 4 socios.
Hoje é realidade de mais de 150 profissionais.
NGO vamos parar por agu.

Vamos continuar Indo além:.
Transformando e inovando o mercado
para entregar as melhores experiéncias.
Fazendo da exceléncia, um habito.

VERUM PARTNERS
Excellence as a Service.
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AGOSTO DE 2023

O Futuro ndo se escreve no singular. Mas sim,
com a construcdo de parcerias de verdade, para
enfrentar novas jornadas e, deste modo, colher

grandes resultados.

Desde sua fundacdo, a Verum Partners tem es-
palhado justamente esta ideia: a de que a cola-
boracdo € a chave para um crescimento susten-
tavel e a obtencdo de sucesso dos Nnossos clientes,

em projetos dos mais variados setores.

Em 2023, sequimos fortes com esses valores, e
0s bons nimeros de Nossos parceiros continuam

aparecendo.

Nesta publicacdo vocé poderd conhecer um
pouco de todo este universo que estamos falan-
do. Elaboramos um panorama geral sobre a atu-
acdo Verum Partners, com destagque aos resulta-
dos deste primeiro semestre de 2023, listando os
principais locais onde estamos atuando, algumas
das solucdes aplicadas e entregas que estdo
contribuindo para a alavancagem de resultados

de Nossos parceiros.

Que as proximas paginas sirvam para vocé
conhecer um pouco mais de nosso trabalho, mas
também, possam te inspirar a buscar otimizar

suas conquistas, sendo mais um de nossos Parcei-

ros de Verdade.
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QUEM SOMOS




AGOSTO DE 2023

Acreditamos que a inovacdo, a tecnologia e a
colaboracdo sdo fundamentais para gue as no-
vas jornadas se transformem em vitorias. Assim

trabalhamos.

A VERUM PARTNERS & uma empresa de con-
sultoria empresarial "hands on”. Oferece aos clien-
tes solucdes que promovem a colaboracdo e a
transparéncia no ecossistema de projetos — em

todas as suas fases.

Hoje, contamos com mais de 180 profissionais
especializados em Portfolio, Gestéo de Progra-
mas e Projetos, AWP, BIM, Lean, Agil, Capkx, Con-
tratos, IPD, ESG e Solucdes Digitais. Para alem da
Nossa equipe, temos tambéem uma solida rede de
relacdes e parcerias globais. Aplicamos a nossa
filosofia de acdes disruptivas, onde a nossa mis-
sGO € inspirar as pessoas e implementar solugdes
inovadoras gue alavanguem resultados sustentda-

veis em projetos de capital e infraestrutura.

Com mais de 20 clientes, totalizando investi-

mentos superiores a R$ 100 bilhdes, oferecemos

uma miriade de servicos que cobrem todo o ci-
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clo de vida do ativo, desde a fase de iniciacdo,
atraves de servigos de viabilidade e processo de
contratacdo, passando pela fase de planejamen-
to e execucdo, até a sua fase de encerramento,
assegurando previsibilidade e controle de custos,

ligados a solucdes de gestdo integrada.

Para tornar isso possivel, na alavancagem
de resultados nos mais variados projetos, Nossos
profissionais se complementam com vasto re-
conhecimento e pioneirismo nas solucdes mais
inovadoras do mercado. Nossa equipe traz con-
sigo experiéncia nos mercados de Mineracdo
& Metais, Quimicos, Agro & Fertilizantes, Siderur-
gia, Energiq, Oleo & Gds, Saneamento, Transpor-
tes, Produtos Industriais, Real Estate, Healthcare
& Pharma, com atuacdo em Projetos de Capital
e Infraestrutura no Brasil, Estados Unidos, Oriente
Meédio, Mexico, Venezuela, Equador, Chile e Repu-

blica Dominicana.

Se vocé deseja otimizar a sua performance e
alcangar novos resultados, Nds estamos prontos

para ajudd-lo como um parceiro de verdade.

2° VERUMDAY - VERUM Global Meeting - SGo Paulo, Janeiro de 2023.
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ONDE ESTAMOS ATUANDO

*Numeros referentes
apenas ao 1° semestre
de 2023.

MAPA DE
PROJETOS

HOJE SOMOS

183

PROFISSIONAIS A

| ATUAMOS EM |
90 9  presnea

PROJETOS ESTADOS
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AS FASES DOS PROJETOS
ONDE ESTAMOS ATUANDO

FEL - BECUGAO ) OPERAGAO
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NOSSAS SOLUGOES




PROJECT MANAGEMENT

Focamos aqui no desenvolvimento e implantacdo de solucdes de gestdo integrada e
colaborativa que promovam eficiéncia, agilidade e eficacia na estruturagdo e execugdo
de projetos e operagdes. Desse modo € maximizado o valor agregado para a empresa
e garantida a integracdo, colaboracdo, produtividade, previsibilidade, sustentabilidade,

seguranca e qualidade.

ESTANDARDIZAS_:KO &
MODULARIZACAO

Estes processos consistem na alavancagem de resultados atraves da mudanga de mindset na

conceituacdo de projetos, visando melhorar a eficiéncia e a eficdcia dos projetos de engenharia.

Enguanto a padronizacdo ajuda a garantir que 0s projetos sejam executados com maior
previsibilidade, a modularizagdo garante a viabilidade da antecipacdo do inicio das obras com

informagdes consistentes atuando diretamente no lead time da cadeia de suprimentos.

> verum
P VerumP.
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AGOSTO DE 2023

FEL AGIL

FEL AGIL é uma abordagem dgilcom amarca Verum para o consagrado framework de gerenciamento
de projetos “Front-End Loading”, aumentando a flexibilidade das tomadas de deciséio, reduzindo riscos e

retrabalhos e otimizando o tempo de desenvolvimento e amadurecimento dos projetos de nossos clientes.

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS

” "Boas praticas e ferramentas para nos conduzir

nesse Novo ciclo de mudangas.”

"Temos ferramentas disponiveis que podem mudar os rumos da empresa.” '

PLANEJAMENTO DA EXECUGCAO

Oferecemos amplo  suporte para o

desenvolvimento de um plano detalhado para a
execucdo dos projetos baseados nas melhores
praticas de planejamento integrado.  Atraves
de uma mentalidade guiada pelo Caminho
ldeal de Construcdo, alcancamos beneficios
como maximizacdo de resultados, reducdo
de desperdicios, mitigacdo de riscos, melhoria

da comunicacdo entre as equipes envolvidas,

aumento da previsibilidade, qualidade e

eficiéncia e reducdo de acidentes.

> verum
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Q ENTREGAS QUE INSPIRAM Q

Em um dos projetos onde aplicamos esta

solucdo, conseguimos, junto ao cliente, uma

recuperacdo de 12% de atraso no cronograma,

revertendo uma tendéncia de atraso de 3 meses.

Esta acdo assegurou ao projeto

R$24

MILHOES DE CUSTO
ADICIONAL EVITADO.

ALGUMAS DAS CONQUISTAS DE NOSSOS CLIENTES

1220 HORAS

ECONOMIZADAS

A

637

DE AUMENTO

©

R$ 370 MIL

ECONOMIZADOS

> verum
‘ partners,

MAIS DE 1.220 HORAS ECONOMIZADAS POR MES COM NOVAS
ESTRUTURAS DE ROTINAS DE TRABALHO EM PROJETOS.

AUMENTO NA MEDIA DE ADERENCIA DE CRONOGRAMA DE 25% PARA
88%, EM MAIS DE 400 PROJETOS, COM A IMPLANTACAO DE ROTINAS EM
TRIBOS E SQUADS.

IMPLANTACAO DE NOVAS ROTINAS, COM CENTRALIZACAO DE
INFORMACOES E GANHO DE PREVISIBILIDADE DE TRABALHOS,
GERANDO ECONOMIA DE MAIS DE R$370 MIL REAIS.

Panorama VerumPartners




AGOSTO DE 2023

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS

" N “Com a ferramenta de gestdo
Sem a Verum, ndo

iy de planejamento foi possivel dar
conseqguiriamos entregar

autonomia para os lideres das
NOSSO €SCOPO COM O MEesSMo

nivel de qualidade” disciplinas, ganhando maior velocidade

no desenvolvimento de cronograma.”

“Com a atual parceria com a

Verum, estamos conseguindo
, A Verum entende os problemas
romper 0s obstaculos, _ _

. de fato, sGo proativos, possuem

proporcionando grande avancgo, _
: ~ . . sentimento de dono e as

organizacdo, melhoria e criacdo de L
. entregas e materiais sdo de
importantes processos e fluxos,

excelente qualidade’”

entendendo realmente qual a
necessidade e objetivando de
forma clara as demandas.”

> verum
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AGOSTO DE 2023

GESTAO INTEGRADA E
GOVERNANGA COLABORATIVA

Trata-se de uma abordagem que envolve e integra verdadeiramente, de maneira colaborativa,

todas as partes envolvidas no ecossistema dos projetos. Promovendo o alinhamento entre as camadas
estratégica, tatica e operacional, viabilizamos o desdobramento correto das acdes em cada nivel
da organizacdo, engajamos as equipes aumentando a confian¢ca entre todos e asseguramos uma

governanca que colabora para que a soma do todo seja maior que a soma das partes isoladas.

Q ENTREGAS QUE INSPIRAM Q

A implementacdo da solucdo de Gestdo Integrada e Governanca colaborativa em mega projeto, do

segmento de mineracdo, contou com a realizacdo de workshops integrados de mapeamento de riscos.

Nestes, juntamente com

N DISCIPLINAS ., 205 RISCOS A
ENVOLVIDAS  “~t=cos  SEREM TRATADOS

nas camadas estrategica, tatica e operacional atraves de framework de gestdo, trazendo maior

previsibilidade para o desenvolvimento do projeto.

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS ) -
A empresa utiliza

metodologias inovadoras
" Eles acompanham para abordar os problemas
de perto o progresso e e identificar oportunidades

qjustam suas estrategias de melhoria. Est&o sempre

conforme necessario para buscando maneiras de otimizar

garantir que os objetivos processos e implementar

sgjam alcancados. solucdes eficazes. ”

‘> verum
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GESTAO DA CONSTRUGCAO

Focamos no fluxo de valor, tratando a Construcdo como prioritdria e cliente final. Nesta solu¢do,

visamos o aumento da produtividade atraves da eliminacdo de desperdicios, obtendo reducdo
dos custos indiretos, mitigagcdo dos erros de mobilizacdo e diminuicdo da improdutividade gerada

por desalinhamentos com a engenharia e a cadeia de suprimentos, eliminando assim o acumulo de
pendéncias ao final das obras.

MAIS VALOR E MENOS DESPERDICIO

© AUMENTO DE 127 DE PRODUTIVIDADE
EM FRENTE CRITICA DE CRAVAGAO DE
O ESTACAS METALICAS
DE AUMENTO
o RI;CUPERAQZ\O DE ADERENCIA
FISICA DE 427 PARA 1007 EM
o PROJETO GEOTECNICO COM
DE ADERENCIA CAPEX SUPERIOR A R$ 1BI

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS

Atraves da combinacdo entre pessoas, processos e tecnologias
para um modelo de gestdo pautado em dados, a Verum nos ajudou

a conseqguir trazer maior previsibilidade para Nossos projetos e
aumentar a produtividade de nossas frentes de servico criticas.




AGOSTO DE 2023

OUTROS RESULTADOS EM
PROJECT MANAGEMENT

R$6.29 R$10.65

MILHOES DE ECONOMIA MILHOES DE ECONOMIA

NO PROJETO. EM PLEITO.

Com a elaboracdo, suporte e adequagdo Com suporte em uma situacdo de pleito,
do CapEx, aplicando engenharia de valor, conseguimos a economia de R$10.650.000,00
conseguimos a economia de R$6.292.000,00 em um projeto de nossos clientes.
em um projeto de Nossos clientes.

MAIS VALOR E MENOS DESPERDICIO

GANHO DE AUTONOMIA E VELOCIDADE NA CARGA DE

@ R$ 90 MIL INFORMACAO PARA ACOMPANHAMENTO DE CUSTOS,

ECONOMIZADOS GERANDO, EM 1 ANO, A ECONOMIA DE R$90O MIL REAIS
NOS CUSTOS COM PLANEJADORES DE ENGENHARIA.

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS

” "A Verum € uma empresa extremamente bem estruturada
com padrdes e processos bem estabelecidos que

contribuem para o proposito contratado”

"As entregas tem sido com aderéncia superior a expectativa inicial”

QUER SABER MAIS SOBRE NOSAS SOLUCOES?
FALE CONOSCO

Israel Murat

Business Development

» @isrcel.clark@verum.globcnl

‘> VEE]UafpmerS! Panorama VerumPartners



BUSINESS MANAGEMENT

Nesta solu¢cdo, aqjudamos na criagdo de processos, sistemas e controles robustos
que fortalecem os pilares estratégicos da empresa e reforcam a confianca das partes
interessadas na entrega. Assim, sGo maximizados os resultados sustentdveis e escaldaveis

paAra seus projetos e operagdes, local e globalmente.

GESTAO ESTRATEGICA DE PORTFOLIO

Na busca por uma maior entrega de valor em projetos de capital e de transformacdo, esta solucéo
objetiva a reducdo dos desperdicios e alavancagem de resultados ao conectar os projetos com a

alocacdo de capital otimizada e alinhada com os objetivos-chave do negocio.

A solucdo de Gestdo de Portfolio viabiliza apontar o melhores cendrios de investimentos, com planos
diretores temporais com entendimento de cendrios por todo ciclo de vida dos ativos, para proporcionar

uma gestdo de projetos pautada na captura maxima de beneficios.

ALGUMAS DAS CONQUISTAS DE NOSSOS CLIENTES

/ 807. AUMENTO DE 80% NA QUALIDADE E PRECISAO DAS
DE AUMENTO INFORMAGCOES DO PORTFOLIO DE ENGENHARIA.

T~ 100%

AUMENTO DE 100% NA DISPONIBILIZACAO
DE AUMENTO DAS INFORMACOES DOS PROJETOS.




AGOSTO DE 2023

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS

"Parabenizo toda equipe Verum pelas entregas; foram entregas
de valor que estdo ajudando todo o time de correntes.”

"Com a ferramenta de gestdo de planejamento foi possivel
dar autonomia para os lideres das disciplinas, ganhando
maior velocidade no desenvolvimento de cronograma.”

QUER SABER MAIS SOBRE NOSSAS SOLUCOES?
FALE CONOSCO

CGulherme Vaz

Business Development

@ guilherme.vaz@verum.global

> verum
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DIGITAL SOLUTIONS

Aplicamos junto aos clientes as inovagoes tecnoldgicas conectadas aos desafios

dos seus negocios para melhorar controles, resultados, entregas e operagdes.

GESTAO DA ENGENHARIA DIGITAL

Com propdsito de trazer protagonismo aos Dados e a Informacgdo para entregar mais valor ao projeto,
esta solu¢cdo gjuda na reducdo de retrabalhos de engenharia, minimizando impactos em fornecimento e

construcéo.

O fluxo de informacdes “construction driven” otimiza o tempo de transferéncia de conhecimento
para construgdo e traz consisténcia de engenharia para gestdo de materiais na construgdo. Alem disso,

proporcionamaior previsibilidade aimplantacdo do projeto, alinhado a estrategia de execucdo integrada.

Q ENTREGAS QUE INSPIRAM Q

Em um projeto com tempo total previso de montagem de 400 dias, realizamos © mapeamento de
interferéncias no modelo BIM durante a fase de engenharia, possibilitando uma revisdo detalhada do

projeto antes do inicio da construcdo.

Gracas aisso, o cliente preveniu um atraso de

45

DIAS

O que representa mais de

107

DO CRONOGRAMA TOTAL.

> verum
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AGOSTO DE 2023

ALGUNS FEEDBACKS RECEBIDOS

” "A equipe da Verum e muito qualificada e solicita. Ela

veste a camisa da contratante e se mostra engajada em
contribuir para o desenvolvimento do parceiro.”

" Sdo todos profissionais muito dedicados a ajudar e resolver os problemas.

iPlanner 2811 MetalPiece.arc v [Tpes keyword.
e Express Tools

RO F @4 = o= W
, ;

Proporties

\a Coscoc

Today
R o
R o
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P - . oc o command
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MANAGEMENT OF CHANGE

Em um contexto de mundo VUCA/BANI, diversos estudos apontam grandes dificuldades encontradas

por organizagdes em lidar com mudancas. Nesse sentido, a solucdo de Management of Change Verum
promove um aumento na percepcdo do lado humano das mudancas, garantindo motivacao, alinhamento e
empenho das pessoas. Atraves da reducdo de energia gasta com comunicacdes ndo eficazes, tambeém busca
um nivelomento da expectativa da velocidade das mudangas ocasionadas por transformagdes culturais bem
como eventuais ajustes de rota. Como legado, deixamos para as organizagcoes processos estruturados sobre

como realizar mudancas para que, em ondas futuras, sejam mais eficazes e eficientes.

Q ENTREGAS QUE INSPIRAM Q

Em uma carteira contendo mais de 80 projetos, realizados de forma simulténea, a solucdo de

Management of Change nos possibilitou a sedimentacdo e ganho de maturidade de uma solucdo de
Gestdo da Construcdo, levando a resultados importantes de previsibilidade e produtividade na fase de

Implantacéo.

o REDUCAO DE 447 DE LEAD
TIME EM ATIVIDADES NA
- IMPLANTACAO DOS PROJETOS

DE REDUGCAO

1 / AUMENTO DE 107 DE
° PRODUTIVIDADE DAS EQUIPES DE

IMPLANTAGAO DE PROJETOS.
DE AUMENTO

QUER SABER MAIS SOBRE NOSSAS SOLUCOES?
FALE CONOSCO

Business Development

/ s Felipe Amaral
“‘ }» @felhpeomarol@verum global

Panorama VerumPartners ¥4
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OUTRAS HISTORIAS DE SUCESSO




UMA VIRADA DE JOGO

CONOIERAVANIES

Um cliente do setor de Bens de Consumo enfrentava um aumento de perdas por devolucdo. Essas

perdas representavam mais de 5% do faturamento anual.

ISSO EQUIVALE AO DESPERDICIO DE MAIS DE

E]25MIL ®R$30 = 900

PEDIDOS

CONOIANIUANMOS

MILHOES

TONELADAS DE
PRODUTOS

Em apenas 3 meses de trabalho, através de praticas Lean-Agil, uma atuagéo focada em solucdes

sistémicas, e com processos colaborativos em toda cadeia de valor do produto, ocorreu uma inver-

sdo da tendéncia.

QUAISIEORANMIASICONQUISIVAS

As perdas frequentes de antes, se tornaram uma redugdo progressiva de desperdicio.

ANTES

PERDAS /7

CRESCENTES
o l I
A Set

DEPQOIS

REDUGAO NAS
PERDAS
EM17%

\

O trabalho do Time Verum promoveu uma mudanga sensivel de processos junto ao cliente. Des-

se modo, os beneficios nGdo pararam por ai.

> verum
‘ partners,
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SEGURANCA E RESULTADOS

CONOIERAVANIES

Um dos nossos clientes enfrentava problemas relacionados a Seguranca do trabalho.
A pontuacdo de SSMA (Saude, Seguranca e Meio Ambiente) da empresa apontava que algo de-

veria ser feito para reverter o quadro.

CONOINIUAMOS

Apos um diagnaostico completo na organizacdo, com o apoio do cliente foi elaborado e colocado
em pratica um plano de Gestdo Integrada, alem da implantacdo da Gestéo SSMA Data Driven,

treinamentos e uma nova rotina de fiscalizagdo nos projetos da empresa.

QUAISIRORANMINSICONQUISIVAS

HOUVE UMA
EVOLUCAO DE : :
REDUQAO DE REDUQAO DE
3007 667 100Y7.
° ° °
NO INDICE DE SAUDE, EM ACIDENTES NA TAXA DE
SEGURANCA E MEIO PESSOAIS. ACIDENTES COM
AMBIENTE. AFASTAMENTO.

Antes Depois

Com um ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e sustentdvel, o reflexo acontece reflete di-

retamente na motivacdo da empresa, na produtividade e nos resultados.

> verum
P VerumP 25
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FOCO NA PRODUTIVIDADE

CONOIERAVANIES

Em um de seus projetos, um cliente enfrentava problemas de produtividade.

Os numeros do avanco geral, no tratamento de fundacdes, estavam muito abaixo do previsto.

counas  [Radd INJECOES DE —
DE BRITA

CONSOLIDAGAO

7%
a

Previsto Realizado

CONOIANIYAMOS

Nos introduzimos metodologias para melhoria dos processos e identificamos a origem dos
problemas.

Previsto Redlizado

Depois, foi definido um plano de agéo buscando aumentar a produtividade.

QUAISIEORANMIASICONQUISIVAS

Como resultado, antes do término do nosso contrato ja houve uma melhoria de quase 50% na
producdo semanal:

ANTES

probucAosemanaLno NN
TRATAMENTO DE FUNDAGOES  pDEPOIS

R Y E YA

Além do aumento na produtividade, todos os novos processos foram documentados em um guia

pratico. Dessa forma, os bons resultados vao poder ser replicados em outros projetos do cliente.

‘> verum

parrnersi Panorama VerumPartners
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ELIMINANDO RESTRICOES

CONOIERAVANIES

Um dos nossos clientes ndo tinha rotinas e metodologias para o controle e acompanhamento

das atividades em implantagdo nos projetos. Tambeém ndo havia uma rotina de atualizagdo entre o

cronograma da prestadora de servigo versus 0 cronograma master do projeto.

Outra dificuldade enfrentada era a auséncia de uma cultura de eliminagdo de restrigées, para

gue o planejamento das atividades a serem executadas No campo acontecesse.

CONOINIUANMOS

Entre outras agdes, implementamos um aculturamento de metodologias entre o cliente e as
empresas prestadoras de servico, e iniciamos rotinas de LPS e indicadores de PPC que traduzissem

mais a realidade do projeto.

QUAISIEORANMIASICONQUISIVAS

Com as acdes, conseguimos junto ao projeto um aumento de previsibilidade de possiveis
restricoes que pudessem pausar a atuagdo da prestadora de servigo, agilidade na atuagdo da

resolucdo de restricdes mapeadas dentre outros ganhos.

EM 45 DIAS DE ATUAGAO,

APLICANDO LPS EM APENAS UMA
CONTRATADA, FOI POSSIVEL
PREVENIR UM PREJVUIZO DE

‘> verum Panorama VerumPartners

partners,



EFICIENCIA DOS PROCESSOS E AGILIDADE

CONOIERAVANTES

Um cliente da darea de tecnologia enfrentava problemas de falta de integragdo entre suas as
solugoes digitais, excesso de retrabalho nos processos e uma falta de gestéo da comunicagdao

entre os times e sistemas.

CONOIAIUYAMOS

Realizamos a identificagdo do fluxo de valor dos processos manuais e digitais através do Lean
Office e Digital, juntamente com acdes para melhorar a experiéncia do cliente e buscar melhoria

na qualidade de trabalho dos colaboradores.

QUAISIEORANMINSICONQUISIVAS

Os ganhos em eficiéncia dos processos e agilidade no atendimento ao cliente foram enormes.

FLUXO DE AGENDAMENTOS AUMENTO DE

2357,

NA EFICIENCIA OPERACIONAL NO
AGENDAMENTO DE SERVICOS A
CLIENTES.

1,70% 697,
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ENGENHARIA DE VALOR

CONOIERAVANIES

O projeto de um cliente estava em fase de engenharia bdsica, com o orgamento acima do

previsto e inviabilizando economicamente sua aprovacdo para implantacdo.

Desta forma, era preciso desenvolver solugdes tecnicas que permitissem reduzir os custos total do
projeto, viabilizando assim sua aprovacdo de Gate para detalhamento da engenharia e implantacéo

do empreendimento.

CONOYAIUAMOS

Aplicamos neste projeto uma das Value Improvement Practices (VIP’s) que é a Engenharia de

Valor. Realizamos andlise do projeto e entrevistas previas para entendimento do cendrio, assim como
aculturamento sobre a metodologia, permitido as equipes entendessem os conceitos e analisarem
possibilidade de ganhos para o projeto. Essas duas etapas prepararam o ambiente para realizacéo

do workshop de Engenharia de valor.

QUAISIEORANMIASICONQUISIVAS

Apods o wokshop da engenharia de Valor, com o avanco dos planos de agdes e estudos, as
iniciativas levantadas foram ganhando cada vez mais maturidade, assertividade nos impactos
de reducdo do CapEX do projeto ate a sua implantacdo. Algumas ndo demonstraram viabilidade

técnica ou financeira e acabaram se tornando licdes aprendidas para outros projetos.

Como destague das discussdes, a viabilidade de execucdo do projeto foi encontrada. Chegamos

a 17 iniciativas com alto grau de maturidade, com estimativa de reducéo em aproximadamente

R$T1 -~ 15Y%

MILHOES DO CAPEX

> verum
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VISIBILIDADE E TRANSPARENCIA

CONOIERAVANIES

Um dos nossos clientes possui uma carteira de aproximadamente 300 projetos por ano, porem

ndo possuia uma visdo clara e intuitiva para realizar a gestdo do portfdlio.

Erarealizada uma reunido mensal de acompanhamento dos indicadores desses projetos, porem o
cliente esperava uma atuagdo de melhoria da gestdo visual e estruturacdo estratégica da reunido,

sem apenas o cardter de report.

CONOINIUANMOS

O time Verum atuou, inicialmente, reestruturando a planilha de indicadores existentes,

acrescentando informacdes importantes para 0 acompanhamento da carteira e revisando 0s

cdlculos dos indicadores.

Em sequida, foi criado um dashboard para visualizagdo da carteira, com diferentes visdes e
agrupamentos pertinentes, além de um relatério com andlise dos desvios e inconsisténcias entre os

indicadores.

QUAISIEORANMIASICONQUISITAS

A reunido mensal de indicadores possui agora um formato definido e é realizada a partir dos

dashboards, apos um aculturamento sobre dados e transparéncia das informagdes para todos.

Aestruturacdo dorelatoriode andlise dosindicadores deu visibilidade a gerénciadeinconsisténcias

antes ndo mapeadas, e resultou em uma reunidio com maiores direcionamentos.

VISIBILIDADE DE INDICADORES DA CARTEIRA TEMPO NECESSARIO DE ELABORAGAO DO
DOS PROJETOS NO ANO VIGENTE MATERIAL PARA REUNIAO EXECUTIVA
\ ANTES
ANTES DEPOIS e
207% 1007% IS 2 horas
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VISAO DE

FUTURO

Neste panorama, apresentamos apenas algumas das
NOSSAS PrinCipais entregas do semestre Estamaos orguinosos
do trabalho gue fizemos, dos resultados gue alcancamaos €,
principalmente, das parcerias gue fizemaos neste periodo.

AInda sim, tambem sabemaos que ha muitos Novos caminhos
a trihar e novas metas a conquistar. Assim comao diz NOSSO
mManifesto, Nosso objetivo e ‘continuar INdo alem,
transformando e iInovando © mercado para entregar as
melhores experiéncias’ E estamos comprometidos com este
ProposIto.

Acreditamos no potencial de fazer a grande diferenca no
mercado e sermos agentes diretos da transformacao. E
nesta jornada, Nossa intencdo NGo € caminharmaos sozinhos.
Voceé é Nosso convidado para estar Conosco, COMOo MAIs um
Parceiro de Verdade.

\Vamos”?

EXPEDIENTE

Textos - Joel Corsini, Israel Murat e Guilherme Vaz
Arte-Final - Joel Corsini
Pesquisa - Larissa Farias
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as a Service.
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