Garantindo a mdaxima performance e
minimizando os custos de operacdo

‘V verum
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DESAFIOS

de produtividade em Mineracao

Estatisticas recentes indicam que a

produtividade no setor de mineracdo
diminuiu 2,87 em 2023.

A producgdo também caiu 1,47, enquanto
as horas trabalhadas aumentaram 1,4%.

US. Bureau of Lalbor Statistics (BLS.gov).

Comparando a produtividade da mineracdo glolbal com outros setores
econdmicos percelbemos tendéncias importantes. Globalmente, a
produtividade na mineracdo tamibeéem tem mostrado um declinio
significativo ao longo da ultima década.

A produtividade na mineragdo caiu 3,5% co ano na ultima
decadag, resultando em uma eficiéncia 28% menor em

movimentar e extrair material comparado a dez anos atrds.

(McKinsey)
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Caminhos para a

MUDANCA

A saida para o aumento da produtividade no setor passa
sobretudo pela transformagado cultural, que visa
ressignificar desde os modelos contratuais, ate as estruturas
organizacionais, passando tamibem por tecnologias e
frameworks de plangjamento e execucdo,

Diante disto, destaca-se a contratag¢do de empresas para
cuidar de operacgoes e manutengdo (O&M) Melhorias
significativas em eficiéncia, seguranca, conformidade e
sustentabilidade sdo os ganhos diretos com esse tipo de
acdo. Alem disso, permite que a organizacdo se concentre
em suas atividades principais, enquanto especialistas
cuidam dos aspectos tecnicos e operaciondis,
potencializando o crescimento e a competitividade Nno
mercado.
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8 Aporte de equipe especializada
8*8 e com alto Conhecimento Técnico

Com experiéncia comprovada em
diversos outros projetos, podemaos
oferecer solucdes ja testadas e
uma curva de aprendizagem mais

rapida.

(S

ZEES Inovacdo e Tecnologia

Aplicacdo de diversos recursos
tecnologicos que centralizam as
informacdes, de forma segura e

otimizada, melhorando a eficiénciae a
tomada de decisdes baseada em

dados confidvels.

Eficiéncia Operacional

Otimizagdo de processos e
implementacdo de estratégias
avangadas de manutencdo preventiva
e preditiva, aumentando o
produtividade e reduzindo desperdicios

e paradas ndo planejadas.

r |
@ Foco no Core Business
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O gpoio na operacdo e manutencdo
de ativos possibilita ao Owner se
concentrar mais efetivamente em suas
atividades principais, liberando recursos
e simplificando a gestdo interna para

uma estrutura mais enxuta e agil.

Reducdo de Custos

Grande arcabouco técnico na
area de CAPEX e Suprimentos,
Capaz de identificar dreas para
reducdo de custos sem
comprometer a gualidade ou

seguranca.

= I

Avaliacdo constante de riscos
operacionais e desenvolvimento
de estrategias para mitiga-los,
alem da criagdo planos de
contingéncia para garantir o

perenidade do negaocio.
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Para quem e em que momento a

O&M E INDICADA

A solucdo de O&M (operacdes e manutencdo) e especialimente indicada para clientes em setores econdmicos que

dependem de infraestruturas complexas e equipamentos de alto valor gue requerem manutencdo regular e operacoes

eficientes para garantir continuidade, seguranca e eficiencia. Alguns setores econdmicos onde O&M e particularmente

crucial sdo:

Mineracdo
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Energia (Geracgdo)
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Infraestrutura

R
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Oleo e Gas
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Metalurgia e
Siderurgia

b

Saneamento

P
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Levando em consideracdo as dores vividas pelos projetos, existerm momentos

estrategicos especificos, onde os beneficios de contratar a solugdo O&M

podem ser maximizados. Aqui estdo alguns momentos idedis para considerar
essa solucdo:

Reestruturacgdo organizacional
Implementacdo de novas tecnologias
Readequacao de custos e busca por aumento de eficiéncia
Conformidade em novas normas regulatérias e de seguranca

Gestdo de Riscos e Continuidade do Negocio
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Um case de sucesso

VERUM

Um cliente, do setor da mineracdo, enfrentava serios problemas na
gestdo da manutencdo de ativos. O cendrio era de uma planta de
processamento, com cerca de 10 anos de operacdo, e que vinha
passando por constantes trocas de lideranca que acabaram
levando a Planta a um cendrio de elevada deterioracdo e baixa

disponibilidade operacional.

Para resolver este problema, o cliente solicitou o apoio do time Verum
para a construgdo de um plano estratégico integrado que levasse
a que todas as dreas do negocio trabalhassem em conjunto em

busca da melhoria operacional da Planta.

A construcdo deste plano estratégico integrado passou por uma

andlise geral dos indicadores de processo e entrevistas com as
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diversas dreas envolvidas (Planejamento, Controle, Execucdo,
Engenharia, Inspecdo, Suprimentos etc). Este processo permitiu que
as diversas areas contribuissem com a idealizacdo do plang,
garantindo um sentimento de pertencimento e uma colaboracdo

rumo A melhoria dos indicadores-chave definidos.

Com o plano construido, a equipe da Verum pode suportar o cliente
com a estruturacdo de processos de gestdo e com a interface entre
as diversas areas, garantindo que as agoes fossem executadas no

prazo e com a qualidade esperada.

No fim, este processo permitiu que houvesse uma recuperacgdo
gradual de performance dos ativos e, consequentemente, um
aumento na produg¢ado, atingindo niveis de estabilidade e

eficiéncia alinhados aos benchmarks de mercado.
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ALGUMAS CONQUISTAS

do cliente neste projeto

66

INICIATIVAS

IMPLEMENTADAS EM TODO
O FLUXO DA PLANTA

O QUE DIZEM

nossos clientes

+247.

NA PRODUCAO DE COBRE CONTIDO

“O time Verum se sente
como parte do
problema/solugéo, com
sentimento de dono, e tem
uma incrivel resiliéncia
para se adequar as
constantes mudangas de

cendrios.”

"A equipe Verum demonstra

profissionalismo,
dedicacdio e eficiéncia, se
empenhando de modo a
facilitar e apoiar nossos

projetos.”

+217.

NA TAXA DE PRODUCAO DA USINA

“Excelente nivel de
comprometimento e
entrega, com qualidade e

tempo.”
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VAMOS
CONVERSAR?

A Verum Partners ¢ especialista em gestdo de grandes projetos e tem em seu
portfolio, alem da O&M, diversas outras solucdes que podem ser integradas e
customizadas perfeitamente para sua necessidade.

Vamos juntos, alavancar tambeéem os seus resultados?

Entre em contato conosco! Serd prazer marcamos uma conversall

CLIQUE NO iICONE AO LADO E NOS MANDE UMA MENSAGEM.

NOSSO TIME DE CONSULTORES VAI TER PRAZER EM AGENDAR
UMA REUNIAO COM VOCE !

INFO@VERUM.GLOBAL

CONHECA MAIS A

WWW.VERUM.GLOBAL
VERUM PARTNERS
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