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APOIO

QUAL O CENÁRIO TRADICIONAL DE PROJETOS?

Projetos tem aumento de custo e atrasos no 
cronograma de entrega da obra

Área da construção tem produtividade abaixo 
da média global da economia

80%

50% Fonte: McKinsey
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DORES E DESAFIOS COMUNS NA CONSTRUÇÃO

Envolvimento e motivação de 
stakeholders internos e 

externos

Relações baseadas em 
disputas e não em agregação 

de valor

Talentos de engenharia 
raramente ficam em 

construção

Baixa autonomia dos 
envolvidos. Gestão por silos e 

comando-controle

Pouco uso de 
tecnologia

QUAIS DORES E 
DESAFIOS DEVEM 

UNIR TODOS OS 
SETORES DE 

PROJETOS DE 
CAPITAL E 

INFRAESTRUTURA?

• Como construir agendas socioeconômicas e socioambientais positivas em projetos?
• Como integrar stakeholders em uma governança transparente?

• Como promover um desempenho colaboração dos vários atores, dentro e fora da empresa?
• Como transformar o mercado regulamentado em gerenciamento de disputas (ações judiciais) 

para relacionamentos de ganhos mútuos

• Como guardar, manter talentos de engenharia na construção?
• Quais atrações que teremos em frente ao Tech, Financeiro, etc.?
• Como as empresas estão se preparando para as novas gerações?

• Se as atividades são interdependentes, porque atuamos em silo?
• As empresas estão preparadas para colaborar em casa?
• Como preparar líderes preparados para esse ambiente?

• Como que as tecnologias trazem benefícios para a gestão interna e aliados/fornecedores?
• Como preparamos empresas para colaborar digitalmente?
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COMO MELHORAR ESTE AMBIENTE?

Habilitadores Sistêmicos: 13-16%

✓ 8-9% Colaboração e Contratos

✓ 5-7% Capacitação das Equipes

Melhoria de Gestão:

✓ 21-28% Gestão Integrada e 

Excelência Operacional em EPC

Melhoria Tecnológica:

✓ 14-15% Aplicar Tecnologia

✓ Habilite a Governança Colaborativa com mecanismos contratuais.

✓ Treinar proprietários e prestadores de serviços para alavancar a colaboração com o uso de processos 

inovadores (AWP, Lean, BIM, etc.).

✓ Fornecer solução de gerenciamento integrado, com processos de planejamento e gerenciamento orientados por 

dados ordenados por pacotes de trabalho (AWP).

✓ Implementar uma gestão de excelência com a utilização de Lean Construction e Agile Organization nas equipes 

de gestão de projetos.

✓ Implementar e gerenciar a plataforma BIM do projeto com o aplicativo Integrating Hub para Gestão da 

Informação.

✓ Fornecer soluções digitais proprietárias para capturar dados para facilitar a tomada de decisões.
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Estudo de Caso: Portfólio Serra Sul – Corredor Norte

Montagem Eletromecânica Total    

Equipamentos e Estrutura Metálica 110 mil ton

Tubulação 88 km

Lançamento de Cabos 2,4 mil km

Salas Elétricas 15 und

Terraplenagem e Obras Civis Total

Movimentação de Terra – Corte 2,2 Mm³

Movimentação de Terra – Aterro 1,9 Mm³

Estacas 5 mil und

Concreto 175 mil m³

Concreto projetado 4 mil m³

Cortinas Atirantadas 6 mil m²

11 mil pessoas

Palco de Mão de Obra

6 mil pessoas

Capacidade de Alojamento

100 mil toneladas

Capacidade de
Armazenamento

1
4

32

1 +20Mtpa, Mina 2 +20Mtpa, TCLD

3 +20Mtpa, Usina 4 Britagem p/ Compactos
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Governança Colaborativa: Abordagem considerando as pessoas no centro para alcance de Sucesso em Projetos

PAPEL  + PERFIL  + RESPONSABILIDADES   =   GOVERNANÇA COLABORATIVA
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Governança Colaborativa: Processos Estabelecidos - Ritos de Gestão e Governança do Portfólio
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Governança Colaborativa: Colaboração em cada Nível de Gestão do Portfólio de Projetos 

EFETIVIDADE

EFICÁCIA

EFICIÊNCIA

ÊNFASE NOS IMPACTOS

ÊNFASE NOS RESULTADOS

ÊNFASE NOS MEIOS
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Gestão Integrada: Mais do que metodologias um modelo pautado na tríade: pessoas, processos e tecnologias 

PESSOAS PROCESSOS TECNOLOGIA

GESTÃO INTEGRADA
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Gestão Integrada: Aplicação nos 3 níveis de gestão: operacional, tático e estratégico
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Gestão Integrada: Decisões pautadas em fatos e dados



www.verumpartners.com.br

www.veruminstitute.com.br

www.verum.digital
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