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SENIOR DIRECTOR DA VERUM PARTNERS

* Profissional com mais de 20 anos de experiéncia em gestdo de
projetos e portfolios nas industrias de mineracdo, siderurgia,
oleo, gas e metalurgig;

» Especialista em gerenciamento de projetos, administracdo de
contratos e riscos;

» Atuou em diversos projetos de capital em mineracdo, Como
INncluindo Plantas de Beneficiamento, Mineroduto, Filtragem,
Porto, Barragem de Rejeitos, Linhas de Transmissao;

* Folum dos protagonistas na gestdo de um dos maiores
projetos de mineracdo do mundo, com CapEx superior a US$S 8

pihoes.
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ASSOCIATE DIRECTOR DA VERUM PARTNERS

* Engenheiro Civilgraduado em Programa de Duplo Diploma
entre UFMG e ENPC (Paris) com licenca para atuacdo no Brasil
e Unido Europeia, MBA em Gestdo Financelira de Projetos pela
FGV;

» Profissional com 10 anos de experieéncia de atuacdo em
Projetos de Capital e Infraestrutura;

» Possuluma visdo integrada da cadela de valor de Mega
Projetos, tendo exercido posicoes de destaque em frentes de
Engenharia, Fornecimento e Construcdo;

* Atuou em diversos projetos internacionais em paises como

Franca, EUA, Alemanha, China e India
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GERENTE GERAL DA VALE

« Executivo sénior com mais de 17 anos de experiéncia abrangente
na lideranca de projetos complexos, em areas remotas e cendarios
INcertos Nos setores de mineracdo, infraestrutura, energia e oleo &
gas em diversos paises, consolidando um portifolio com Capkx
pillonario:

* Reconhecido por sua capacidade de liderar e motivar equipes
diversas ao longo de todo o ciclo de vida de projetos,

» Suas competéencias centrais Incluem planejamento estrategico,
gest@o de projetos de grande escala, exceléncia tecnica,
eficiencia operacional, gestdo de stakeholders, conformidade

regulatoria e compromisso com praticas sustentavels.
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QUAL O CENARIO TRADICIONAL DE PROJETOS?

~ M . —— Construca
Tendéncia do crescimento da Vil
= Econcmia total
- produtividade global
. Economia total
Projetos tem aumento de custo e atrasos no -
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Area da construcio tem produtividade abaixo

e : Fonte: McKi
da média global da economia ente: Mcrinsey

MESMOS PROCESSOS = MESMOS RESULTADOS
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DORES E DESAFIOS COMUNS NA CONSTRUCAO

Envolvimento e motivacao de
stakeholders internos e
externos

Relacbes baseadas em
disputas e ndo em agregacao

QUAIS DORESE de valor
DESAFIOS DEVEM
UNIR TODOS OS Talentos de engenharia
SETORES DE raramente ficam em
PROJETOS DE construcao
CAPITALE
INFRAESTRUTURA? Baixa autonomia dos

envolvidos. Gestao por silos e
comando-controle

Pouco uso de
tecnologia

Como construir agendas socioeconémicas e socioambientais positivas em projetos?
Como integrar stakeholders em uma governanca transparente?

Como promover um desempenho colaboracao dos varios atores, dentro e fora da empresa?
Como transformar o mercado regulamentado em gerenciamento de disputas (acoes judiciais)
pararelacionamentos de ganhos mutuos

Como guardar, manter talentos de engenharia na construcao?
Quais atracoes que teremos em frente ao Tech, Financeiro, etc.?
Como as empresas estao se preparando para as novas geracoes?

Se as atividades sio interdependentes, porque atuamos em silo?
As empresas estao preparadas para colaborar em casa?
Como preparar lideres preparados para esse ambiente?

Como que as tecnologias trazem beneficios para a gestio interna e aliados/fornecedores?
Como preparamos empresas para colaborar digitalmente?
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Habilitadores Sistémicos: 13-16%
v' 8-9% Colaboracao e Contratos
v' 5-7% Capacitacao das Equipes

Melhoria de Gestao:
v’ 21-28% Gestao Integrada e

Exceléncia Operacional em EPC

Melhoria Tecnolégica:
v 14-15% Aplicar Tecnologia

COMO MELHORAR ESTE AMBIENTE?

v Habilite a Governanca Colaborativa com mecanismos contratuais.
v Treinar proprietarios e prestadores de servicos para alavancar a colaboracdo com o uso de processos
inovadores (AWP, Lean, BIM, etc.).

v Fornecer solucdo de gerenciamento integrado, com processos de planejamento e gerenciamento orientados por
dados ordenados por pacotes de trabalho (AWP).
v Implementar uma gestao de exceléncia com a utilizacdo de Lean Construction e Agile Organization nas equipes

de gestao de projetos.

v Implementar e gerenciar a plataforma BIM do projeto com o aplicativo Integrating Hub para Gestao da
Informacao.

v Fornecer solucoes digitais proprietarias para capturar dados para facilitar a tomada de decisoes.
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Estudo de Caso: Portfdlio Serra Sul - Corredor Norte

Terraplenagem e Obras Civis

@ +20Mtpa, Mina ® +20Mtpa, TCLD

Movimentacao de Terra - Corte 2,2 Mm?®
Movimentacio de Terra - Aterro 1,9 Mm?®
Estacas 5 milund
Concreto 175 milm®
Concreto projetado 4 mil m®
Cortinas Atirantadas 6 mil m?
Equipamentos e Estrutura Metalica 110 mil ton
Tubulacao 88 km
Lancamento de Cabos 2,4 mil km
Salas Elétricas 15 und

s

Palco de Mo de Obra Capacidade de Alojamento ACapaadade de " e - 7 4 €
rmazenamento
© +20Mtpa, Usina @ Britagem p/ Compactos

11 mil pessoas 6 mil pessoas 100 mil toneladas
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Governanca Colaborativa: Abordagem considerando as pessoas no centro para alcance de Sucesso em Projetos

PAPEL + PERFIL + RESPONSABILIDADES = GOVERNANCA COLABORATIVA
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Governanca Colaborativa: Processos Estabelecidos - Ritos de Gestao e Governanca do Portfélio

Nivel Estratégico

o
i
&
=
2
=

{Portfolio)

(Projeto)

COMPROMETER GERENCIAR RISCOS ENGAJAR MONITORAR CADEIA DE AJUDA REPORTAR
- . . mité Itur
Estratégia do Comité Estratégico EEmEE L‘.u.tu d
. = Colaborativa,
Portfdlio Areas Corporativas
(Semestral) (Mensal) EEEReEE
(Mensal)
Comité Estratégico
Plano Metas 6MLA Riscos e Agdes RPP Portfélio
(Semestral) Portfélio (Mensal)
(Mensal)
A4
B : Comité de Saude e
Estratégia do Projeto Comité Tatico “Construindo Juntos” Seguranca N RPP Squads
(Trimestral) (Mensal) (Mensal) (Quinzenal) (Mensal)
Celebrando Conquistas;
_ Ligties Aprendidas;
o S CORiScas Alinhamento Cultural Reunido de Reunizo Areas
A Proj
3 weasmgem o/ Coordenagdo Tatica Funcionais
(Mensal] (Semanal) (Mensal)
T [y
1
oot e, —e-omo o
! Reunides Didrias Reunio de ;
L Gestdo de Backlo, Programagdo ;
. rovagdo Planode | . N ontratadas oordenagdo - Status Repo uads |
! AprovaggoPlanode | oA g ngana‘;l Contratad Coordenacs ! Status Report Squad
. 1 o e i 1 _ -
i Construgdo ! (Sernanal) (Semanal) Reunides Disrias Operaciona i (Semanal) :
i Interno Squad (Semanal) = :

Nota:

Ritos com Empresas
Parceiras ou Areas
Corporativas

APOIO
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Governanca Colaborativa: Colaboracdao em cada Nivel de Gestdo do Portfélio de Projetos

ENFASE NOS IMPACTOS

ENFASE NOS RESULTADOS

ENFASE NOS MEIOS




BAIXE A APRESENTACAO E >
PARTICIPE DO SORTEIO DE UMA ‘ V
MOCHILA NORDWEG

Gestao Integrada: Mais do que metodologias um modelo pautado na triade: pessoas, processos e tecnologias

GESTAO INTEGRADA

1
®_o )
S y
PN Sl
PESSOAS PROCESSOS TECNOLOGIA
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Gestao Integrada: Aplicacao nos 3 niveis de gestao: operacional, tatico e estratégico

AcOes programadas x realizadas - semanal

Semana atual

12
100,0% T 100,0% T 100,0% [ 100,0% T 100,0% [ 1000% %0 857% 859% “og—1000% o 87,0% 8= yg3 86,0%
- - - L

@ Agbes programadas @ AgSes realizadas @% de completago

Acoes Concluidas

Origem
Todos 54,0
330 330 T
od M 20 Mo N 108 10N10 820N 10820 10N 10508 70R8 30100400 .. . 1-3,-3.
515 PO U ——————— ] [ Hm= Cm
— fgEERfinasREanRdagRIenoInro ey s 20"
0 751 £
=

Conclusdo de Agdes

v 69%

Agdes por Squad Plano de Agao por Categoria

Status @Cancelado @Concuido @Pendente dentr.. P @Cancelado @Concluide @Pendente dentro d... @Pendente fora d..

Prazo pende...

172 25 |ZEEED 261
Tempo médio de conclusdo (dias) 148 21 Ny e -
42 51 ,
D35
. 76 s
h - . N
212011 11 pw10 9 8 7 3
Responsavel Lista Areas Matriciais [ <2 T e i — .
A ; # WP g e
Todos b +10Mtpa 1 e('\ O \'57:\,:,\‘ '\a(,\'\'aie\'?\_:g\?\?’
E Geral p& e o2 PR
Prioridade Origem Agdo Prioridade Squad Area Status N Conclusio Respo
Todos . Reprog. Prevista/Reprog.
Coordenagdo VP-3  Abrir uma OS no contrato corpeorativo para um 22 2 Areas Matriciais Qualidade Prazo pendente 0 Mara L
Status contrato de topografia
Coordenagdo Acompanhar plano de agBo AGIS para execugio das [ TCLD Construgdo Civil [Prazo pendente 0 Kesia i
Todos obras civis na regido da cortina 3, trecho em solo do
TR12
Semana Coordenagdo WP-3  Agendar encontro com a Parex (Oficing) para 2 Oficina Construgdo Prazo pendente 0 Paulo C
entender quais sdo as dificuldades de mobilizagio / Maontagem

Todos
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Gestao Integrada: Decisoes pautadas em fatos e dados

Atualizado em: = o2 ' » v Sistema de Controle de Preservacdo de Materials | Gestdo do Catdlogo de QRCodes 2 &3 @onne "
1r ®C
@ ) S$11D - Gestdao de Materiais para Retirada - BSM Yo e VWA
Status CWA cwp Ativo Commodity Descricdo do Material <1, EIXO MOTRIZIALIMENTADOR DE SAPATA) N Descrigio Ativo Especificagio Unidade
METSO| 17312 >
Percentual x CWP €J. EIXO MOTRIZ [ALIMENTADOR DE SAPATA)
L] Fornecedor Data de Recebimento

S11D-MINA: MINAT-QD-F

). MEEANASuN:'g.‘[_EE)é\T‘AZD'?:Ai METSO Pacote Contratagio Status do QRCode ®
e KS-N103101-285-S-MT-CWP-002 36% e n
NESGE0G-3IEY Rom. HALN 1 Almoxarifado e Localizagso
€). MECANISMO (EXITADORA) METSO ‘
OUTOTEC| 12315 QRCode
KS-N103101-285-5-MT-CWP-006 34% 511D-MINA ARMAZEM-02-LD Nota Fiscal
N 36603300202 Rom. WA Un 2

€J. MECANISMO (EXITADORA) METSO
I OUTOTEC|12315 Romaneio

511D-MINA: ARMAZEM-02-LB

KS-N103101-285-5-MT-CWP-003 8% NF 36603-390292 Rom. NA Un 3

€J. MECANISMO (EXITADORA) METSO Tipo de Aplicagio do QRCode
OUTOTEC|12315

511D.MINA ARMAZEM.02.L8 732 DF-MA-1091KS-M-0.. Mecanica Sapatas, Eixos, Rolos..
KS-N103101-285-S-MT-CWP-001 28% HF 36603350292 Rom. A Un 4

€J. MECANISMO (EXITADORA) METSO
OUTOTEC|12315

S11D-MINA: ARMAZEM-02-LE
NE 36603-300292 AOM. NA LN §
KS-N103101-285-M-MT-CWP-006 100% =

R — - N : - P Retormar

@ % Retirado ® % Reservado @®% Disponivel @% Pendente

Commodity Descrigdo do Material Falta r Retirado A

TR-M10-2068-01 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-1/ 0 0 1
DISCHARGE CHUTE PART-1

TR-M10-2069-02 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-2/ 0 0 1
DISCHARGE CHUTE PART-2

TR-M10-2070-03 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-3/ 0 0 1
DISCHARGE CHUTE PART-3

TR-M10-2071-04 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-4/ 0 0 1
DISCHARGE CHUTE PART-4

TR-M10-2072-05 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-5/ 0 0 1
DISCHARGE CHUTE PART-5

TR-M10-2073-06 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-6/ 0 0 1
DISCHARGE CHUTE PART-6

TR-M10-2074-07 - CHUTES DE DESCARGA PARTE-7/ 0 0 1

Total 56 758 1.207

29329[] °
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Conheca mais
nosso trabalho

Baixe gratuitamente o Panorama Verum
Partners e conheca um pouco mais sobre v
nossa atuagao, as solugoes aplicadas e i i
algumas as conquisas dos nossos { /
clientes. " /

/
Conhega mais nosso trabalho ) ‘ ) ’
| 4

ONDE NOS
ENCONTRAR

NOSSOS SITES

www.verumpartnerscom.or

www.veruminstitute.com.or
|®| www.verumdigital

REDES SOCIAIS
in O S


https://verumpartners.com.br/
https://verum.digital/
https://veruminstitute.com.br/
https://verumpartners.com.br/
https://veruminstitute.com.br/
https://verum.digital/
https://www.linkedin.com/company/verumpartners/
https://www.youtube.com/channel/UCIx23hLNzoBXxvQvtBLM8EQ
https://www.instagram.com/verum.partners/
https://open.spotify.com/show/6IfZb9EpeGoKo0nAOPaKCq
https://www.linkedin.com/company/verumpartners/
https://www.youtube.com/channel/UCIx23hLNzoBXxvQvtBLM8EQ
https://www.instagram.com/verum.partners/
https://open.spotify.com/show/6IfZb9EpeGoKo0nAOPaKCq
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