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SOCIO FUNDADOR DA VERUM PARTNERS

* Diretor de Inovacdo e Gestdo do Conhecimento e Head of Digital
Transformation na Verum Partners

» Estrategias e diretrizes para Inovagdo, implementacdo de BIM e
transformacdo digital em Projetos de Capital.

* Bacharelem Ciéncias da Computacdo

» 27+ anos em Gerenciamento da Informacdo e Implantacdo de BIM em
Megaprojetos de capital (EPC).

» Atuacdo em empresas como Promon e Progen (Oleo e Gdis, Mineracéo,
Fertilizantes, Papel e Celulose, Quimica e Petroguimica, Infraestrutura).

+ Gerente de Tl e Sistemas de Engenharia na Progen.

» Liderancaem Transformacdo Digital (ERP SAP, GED, BIM,

Infraestrutura de TI).
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SOCIO DA VERUM PARTNERS

» Especialista em BIM 4D e Gestdo de Projetos de Infraestrutura.

» Engenheiro Civile PMP com mais de 10 anos de experiéncia em
otimizacdo de construcdo e montagem.

» Especialista em BIM 4D com foco em integracdo de Workface
Planning e Advanced Work Packaging.

» Experiéncia em setores variados da construcdo civil, Incluindo
projetos de mineracdo, Infraestrutura industrial e ferroviaria.

» Transformacdo Digital: Implementacdo de prdaticas de Lean
Construction em projetos de grande escala.

» Desenvolvedor de Aplicagdes Low Code utilizando LLMs e APIs
avancadas (OpenAl GPT-4, Meta LLaMA 3, Anthropic Opus 3) para
solucoes iInovadoras em gestdo de projetos.

» Educador e Coordenador de programas de pos-graduacdo em
BIM 4D, gestdo de projetos e Lean Construction.
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EXPERIENCIA COMPLETAE
VISAO ABRANGENTE EM
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VIABILIDADE DEF. CONCEITUAIS DEF. BASICAS EXECUTIVO FORNECIMENTO CONSTRUGAO COMISSIONAMENTO OPERACAO

GESTAO ESTRATEGICA DE PORTFOLIO E PMO
SUSTENTABILIDADE E ESG
FEL AGIL
PLANEJAMENTO DA EXECUGAO
GESTAO INTEGRADA E GOVERNANGA COLABORATIVA
GESTAO DE CAPEX
GESTAO DA ENGENHARIA DIGITAL
GESTAO DE MATERIAIS
GESTAO DA CONSTRUGCAO
GESTAO COMISSIONAMENTO
GESTAO PREVENTIVA DE PLEITOS
GESTAO DE PROJETOS O&M & SUSTAINING
COMITE DE COLABORAGAO
GESTAO SISTEMICA DA INOVAGAO E GESTAO DA MUDANGA
verum institute, JORNADA DE EDUCAGAO - LIFELONG LEARNING
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O que €? Como aplicar na Gestdo de Projetos?
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OQUEEAILA?

E a capacidade de um sistema informatico IMITAR funcdes cognitivas humanas,

como aprendizagem e resolucao de problemas.

Microsoft - 2023

O QUEE GenAl?

GenAl ou Inteligéncia Artificial Generativa € uma subcategoria da Inteligéncia

Artificial que utiliza algoritmos para produzir automaticamente algo.

Ela é geralmente usada para criar conteudo inédito, como imagens, musicas,

textos ou até mesmo novos designs e projetos de construcao.
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IMPACTO DA GENAI NA GESTAO DE PROJETOS

IMPACTO ECONOMICO

US$2,6 a US$4,4 trilhdes: Valor anual potencial em diversos setores, destacando-
se em operacoes de clientes, marketing e vendas, engenharia de software e P&D

(Pesquisa e Desenvolvimento)

(Fonte: McKinsey).

US$15,7 trilhdes: Contribuicio prevista para a economia global até 2030, com
US$6,6 trilhdes de ganhos de produtividade e US$9,1 trilhdées de efeitos do lado

do consumo, impulsionados pela personalizacdo em massa dos produtos e servicos

(Fonte: PWC).

IMPACTO OPERACIONAL

35% das empresas utilizam IA: Dados de 2022 indicam uso direto da IA em
negocios, com 46% das empresas adotando |A para comunicacoes internas e mais

de 50% para melhorias de processos de producao e automacao

(Fonte: IBM, Forbes).

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Governanca e Politicas: Apenas 20% das empresas tém politicas de risco para
lidar com questoes relacionadas ao uso de GenAl, destacando a necessidade de

estruturas claras para uma adocao bem-sucedida

(Fonte: McKinsey).
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GESTAO INTEGRADA DE PROJETOS

Atualizado em: -~ . . - - - - .
@ 0610312024 511D - Gestédo de Materiais disponiveis para Retirada (Pega) - Mina e Compactos Y Ve e VVME

Minax Compa.. ~  CWA v CWP ¥ Atives ¥ Commodity e Descrigao -

s~ -
Provista pecas) [l — Nosite | Retirado Disponivl

o, 0, % 509 .
0% M 81%  100% | 0% MW 10% 100% 21% 0% M 50%  100% n%. 19% 100%
2Mi - - .
Quantidade (pegas) Quantidade (pecas) Quantidade (pecas)
1.484.729 181.952 918.294 353.611
Peca - Percentual x CWA Peca - Quantidade x CWA
Cow [ e 5 ou] G
@Retirado @ Reservado @ Disponivel @ Pendente
1 38% 12%
el x| : 021 Mi
o e e T |IRE
E
207 7% 5% | o= PRI
250 99% £ 1Mi
251 2 01Mi
£ i .
57 : 0,06 Mi oosmi  006MI 005Mi
6t H l" 002 Mil I 0.03 Mi
3 0,00 M| 0,00 Mi [SR0.00 Jll 0.00 Mi 0,00 Mi 0,00 Mi 0,00 Mi
T S0 i’ o0 i oo Jocomi i oo
@% Retirado % Reservado @9% Disponivel @% Pendente 207 285 205 206 287 250 251
Commodity Descricio do Material Retirado Reservado Disponivel Pendente Qtde prevista CWP guuk:km
104377-0001 - CORREIA TR-005-006.1 CORREIA - CT 0 0 0 137 137 KS-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportador de Correias - TR-1080KS-05 & Chutes
EAS ST14600 16.0X10.0MMX2400MM
104893-0001 - ROL IMPAC C AN TR-005-007.1 0 0 13 0 13 KS-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportador de Correias - TR-1080KS-05 e Chutes
104893-0002 - ROL IMPAC S AN TR-005-007.2 0 0 8 0 8 KS-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportador de Carreias - TR-1080KS-05 e Chutes
104893-0004 - ROL TRANS TRAS TR-005-007.4 0 0 4 0 4 KS-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportador de Correias - TR-1080KS-05 e Chutes
104893-0004-01 - ROL TRANS TRAS TR-005-007.4 0 0 20 0 20 K5-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportador de Carreias - TR-1080KS-05 e Chutes
104893-0005 - ROL TRANS RETR TR-005-007.5 0 0 4 0 4 KS-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportadar de Correias - TR-1080KS-05 e Chutes
104893-0005-01 - ROL TRANS RETR TR-005-007.5 0 0 20 0 20 K5-N103101-285-M-MT-CWP-006  Montagem - Transportador de Carreias - TR-1080KS-05 e Chutes
Total 181952 384481 918296 353611 1836340 -

[ [

Detalhamento em
Areas e Priorizacio

Gestao Visual
de Materiais

N3o Recebido - 22,80%
Recebido - 74,69%

verum partners
24
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DESAFIO

Busca de informacoes a partir de leitura pagina a

pagina dos contratos e digitacao célula a célula para

construcdo da tabela Resumo dos Contratos,
Contrato_1 Contrato_2 . Escopo:
25 paginas 35 paginas P

» Partes Envolvidas;

» Obrigacoes das Partes;

* Prazos para Entrega;

* Valores e Pagamentos;

* Rescisao;
Anexo_3 Documento_n

* Etc.

20 paginas 50 paginas
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SOLUCAO: (D139) VCC - Verum Contract Compiler vO

VCC VO RESULTADO:

1. Leitura automatica de mais de 50 campos de todos

contratos e anexos.

@OpenAl , Engenharia
Playground de Prompt

Cont,ra't o_1 Cont,ra.t 0_2 2. Contratos Resumidos em PDF com Informacoes
25 paginas 35 paginas
I de Interesse.
@ amaz.on OCR Textract
webservices
Anexo_3 Documento_n
20 paginas 50 paginas

Play R




BAIXE A APRESENTACAO E PARTICIPE
DO SORTEIO DE TANO DE ASSINATURA
DO ChatGPT PLUS

‘>

RESULTADOS E IMPACTO POTENCIAL: (D139) VCC - Verum Contract Compiler vO

Potencial reducao de até 50% do Potencial reducao de até 50% do Potencial reducao de até 80% do
HH em atividades de leitura, ) — HH em atividades de busca e lead time para elaborar o template
extracao e tabulacido de V) — comparacao de informacoes de “Conhecimento do Processo”,
informacoes de contratos : - multiplos contratos. utilizado pelas squads de Gestao de
— Contratos

Escopo, Valor, Partes Interessadas « indices de Precos, de Produtividade * Tempo de elaboracao passando de 2 semanas para

Principais Entregas e Prazos » Critérios de Reajuste 2 dias.

Critérios de Reajuste

Condicoes e Valores de Multas Por vezes, dado o tempo que tinham e a quantidade

de paginas que precisariam ler, consultores até

desistiam de buscar informacoes

Impacto Potencial:
Custo evitado ~R$12 mil/més em atividades operacionais
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CONTEXTO

CENARIO ANTES DA SOLUCAO

¢ Abundancia de dados semi-estruturados que ndo eram utilizados na pratica (desperdicio)
* Indicadores de HSE resumidos a contagem simples de nimero de observacoes, nimero de incidentes e outros indicadores “padroes” (MTBO, TIR, TRIR, NPS etc)

* Gestao de HSE pouco data driven

PRINCIPAIS DORES

» Faltade analise dos dados coletados

» Falta de entendimento nos problemas especificos das areas e projetos

» Faltadedisponibilidade de tempo para analisar profundamente os dados e retirar planos de acao baseando-se nos dados ja coletados
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DESAFIO CHAVE: Testar a confianca da IA, eficiéncia (velocidade, qualidade, custo),
e o melhor modelo de arquitetura para implementacao da solucao
N\ r ™
CONTROL TOWER | Project Management A | porrrouo T e ) —Sli - Recomendacaes Semanais ‘> veru
Nuvem de palavras Frequéndia de palavras chave Empresa Observada
arners
ot R — 25/03/2024 - 31/03/2024 P 5
isolamento [N o empresa 2 [ NI ' 503 o =
=Z 186 Empresa 3 I (467 1. Agua dentro da canelada e tomada de energia sem espelho com dgua e fiacoes expostas.
y T sl - = « Acao Imediata: Isolar a area afetada e desligar a energia elétrica.
7 A atvicace [N (774 i — « Curto Prazo: Secar a area, substituir a tomada e verificar toda a fiagao elétrica para evitar novos incidentes.
; Iso/a Mmen; = — __ — - = — Colocar espelhos em todas as tomadas.
?CO/ r/hater/ Projetos Area Observada s
N Jo/adOa/ ’ T — E— 2. Falta de aterramento do Andaime.
35 - ir-£C Expansion N 755 o« I e « Acao Imediata: Interditar o uso do andaime até a instalacao do aterramento adequado conforme a NR-13.
et = = Gt =,;°' » Curto Prazo: Treinar a equipe sobre a importancia do aterramento e realizar inspecdes regulares dos andaimes.
Tipo de classe X Classificacio da Observacio hook docks - 186 o - %3
R e~ T m e M 3. Falta de destinagao de residuos de obra.
nco) Granclzacio . [ 78 el L « Acao Imediata: Designar uma area especifica para a coleta e separacao de residuos.
Quantidade de observacdes por cluster Potencal do isco X Classifcagio da Observagio « Curto Prazo: Contratar servigos de coleta e destinacao de residuos e implementar um sistema de gerenciamento
ey By . de residuos no canteiro de obras.
20% veoo [ =
| o 4. Forma de madeira com pregos expostos em drea de trabalho.
. . « Acao Imediata: Remover ou cobrir imediatamente todas as formas de madeira com pregos expostos.
it it i o / \___* Curto Prazo: Realizar uma inspecao completa do canteiro de obras para identificar e corrigir situacoes A

Dashboard Andlise completa de dados e geracao de recomendacoes praticas
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RESULTADOS ESPERADOS VS RESULTADOS OBTIDOS

ESPERADQOS

» Apresentar e obter feedback positivo do nosso MVP a um dos stakeholders da Syngenta
* Reduzir em 80% o HH de consultores de IM da Verum necessarios para analisar e extrair tendéncia e insights a partir dos dados do cliente
» Conseguir fazer com que a |A acertasse (de forma eficiente e com boa acuracidade) na interpretacao dos conjuntos de dados criados a partir dos métodos de machine

learning empregados

ALCANCADOS

* Feedback positivo do stakeholder apés solucao apresentada.

* Ap6bs o correto tratamento dos dados a |A foi capaz de interpretar corretamente os dados das observacées de HSE como esperado

» Reducio do lead time de andlise dos dados das observacoes de 6 horas para 20 minutos (~95% de reducao)
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IMPACTO POTENCIAL DA SOLUCAO VS INDICIOS DE IMPACTO CAPTURADO

IMPACTO POTENCIAL DA SOLUCAO

» Geracao de programas de HSE direcionados para as problematicas mais criticas e de maior risco de acidentes no Gemba
* Diminuicao direta na quantidade de incidentes
* Possibilidade de acompanhamento de efetividade dos programas de HSE implementados

 Possibilidade de identificacdo e tratamento dos maiores agressores aos indicadores de HSE (contratadas, setores, gestores, etc)

INDICIOS DE IMPACTO CAPTURADO

» Feedback positivo e possibilidade de abertura para desenvolvimento de préximos passos custeados pelo cliente (Verum Advice Chatbot)

 Possibilidade de implementacao da solucdo em um segundo cliente (Mosaic - em andamento)
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SUGESTOES DE PROXIMOS PASSOS

» Sistematizacado e automatizacdo da geracao do relatério de recomendacoes semanal
* Criacdo de um chatbot: Verum ADVICE HSE (funcionamento via Microsoft teams) - Brilhou os olhos do nosso stakeholder Syngenta!
« Adicao de fontes externas de dados para complemento das andlises (previsao do tempo, dados de cronograma, etc)

» Geracao de compilado de recomendacdes em formato de video

 Diversificacdo na forma de entrega das recomendacdes (recomendacodes via whatsapp, fluxos de e-mail, etc)
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SOLUCAO: (D139) VCC - Verum Contract Compiler vO

D —

ENTREVISTADOR CONSULTOR (ANALISTA)
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Conheca mais
nosso trabalho

Baixe gratuitamente o Panorama Verum
Partners e conheca um pouco mais sobre v
nossa atuagao, as solugoes aplicadas e i i
algumas as conquisas dos nossos { /
clientes. " /

/
Conhega mais nosso trabalho ) ‘ ) ’
| 4

ONDE NOS
ENCONTRAR

NOSSOS SITES

www.verumpartnerscom.or

www.veruminstitute.com.or
|®| www.verumdigital

REDES SOCIAIS
in O S


https://verumpartners.com.br/
https://verum.digital/
https://veruminstitute.com.br/
https://verumpartners.com.br/
https://veruminstitute.com.br/
https://verum.digital/
https://www.linkedin.com/company/verumpartners/
https://www.youtube.com/channel/UCIx23hLNzoBXxvQvtBLM8EQ
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